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1. Was ist Mitarbeiterkapitalbeteiligung?

Mitarbeiterbeteiligung ist die freiwillige vertragliche, dauerhafte Beteiligung der
Mitarbeiter am Kapital des arbeitgebenden Unternehmens. Durch die Beteiligung
werden die Mitarbeiter zu Kapitalgebern. Die beteiligten Mitarbeiter partizipieren,
abhéngig von der Beteiligungsform und den Vertragsverhaltnissen, am
Unternehmenserfolg oder erhalten eine Verzinsung ihres eingesetzten Kapitals.
Ebenfalls in Abhéangigkeit vom Vertragsverhaltnis gewahrt die
Mitarbeiterkapitalbeteiligung Informations-, Kontroll- und Mitwirkungsrechte.

2. Verbreitung und Akzeptanz der betrieblichen Mitarbeiter-Beteiligung

Die Akzeptanz der Mitarbeiterkapitalbeteiligung hat in den letzten Jahren stetig
zugenommen. Ein Uberblick tber die aktuelle Lage verdeutlicht dies:

3.000 Betriebe praktizieren Mitarbeiterkapitalbeteiligung im Jahre 2001. Dies ist mehr
als eine Verdoppelung seit dem Jahre 1987 und eine Steigerung um 36% seit 1995.

Abb. 1: Zahl der Beteiligungsunternehmen
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Bei der Zahl der beteiligten Mitarbeiter ist ebenso ein stetig aufwartsgerichteter Trend
zu erkennen. 2,4 Mio. Mitarbeiter waren im Jahre 2001 am Kapital ihres Arbeitgebers
beteiligt. Dies bedeutet eine Steigerung von 41% seit 1995 und mehr als eine
Verdoppelung seit 1987.

Abb. 2: Zahl der beteiligten Mitarbeiter (in Tausend)
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Bei Betrachtung der einzelnen Kapitalformen (Tab. 1) kann festgestellt werden, dass
alle Beteiligungsarten mit Ausnahme der Belegschaftsaktie in den letzten drei Jahren
Kapitalzuflisse verzeichneten. Aufgrund der im Mérz 2000 einsetzenden
Borsenschwéche musste die Beteiligungsform der Belegschaftsaktie einen
Kapitalverlust von 1,7 Mrd. € auf 10,3 Mrd. € innerhalb des Zeitraumes 1.1.1999 —
1.1.2002 hinnehmen, trotz einer Steigerung der beteiligenden Unternehmen von 400
auf 500. Dennoch ist die herausragende Stellung der Belegschaftsaktie innerhalb der
Anzahl der beteiligten Mitarbeiter (1,9 Millionen) und dem Beteiligungskapital (10,3
Mrd. €) unantastbar.

Tab. 1: Empirische Daten zur Kapitalbeteiligung

Beteiligungsform Unternehmen Mitarbeiter Kapital
absolut %| absolut % In Mio. € %
Darlehen 550/ 18,3 (18,5)] 100.000| 4,2 (3,4) 420! 3,5 (3,2)
Stille Beteiligung 800| 26,7 (24,1)] 200.000[ 8,3 (8,7) 240| 2,0 (1,4)
Indirekte 400( 13,3 (14,4) 80.000{ 3,3(3,5) 190| 1,6 (1,4)
Beteiligung
Genussrecht 300(10,0(11,1) 100.000] 4,2(4,3) 780| 6,5 (6,0)
Belegschaftsaktie 500| 16,7 (14,8)] 1.900.000| 79,2 (78,3)] 10.300|86 (87,6)
Genossenschaft 300({10,0 (11,1) 15.000, 0,6 (0,7) 25| 0,2 (0,2)
GmbH-Beteiligung 150 5,0(5,6) 5.000, 0,2(0,2) 28] 0,2 (0,2)
Gesamt 3.000 100,0| 2.400.000 100,0] 11.987 100,0
Quelle: AGP/GIZz, Stand: 1.1.2002 Werte in Klammern aus 1.1.1999

Teilt man bei den einzelnen Beteiligungsformen das Mitarbeiter-Kapital durch die
beteiligten Mitarbeiter erhalt man den Beteiligungsanteil pro Kopf und
Beteiligungsform.

Besonders kapitalintensiv sind dabei die Beteiligungsformen der Genussrechte, der
GmbH-Beteiligungen und der Belegschaftsaktie mit einem Umfang von
durchschnittlich 7.800, 5.800 und 5.421 € pro Kapitalgeber. Arbeitnehmer, die ihrem
Arbeitgeber ein Darlehen gewahren, tun dies mit einem Umfang von durchschnittlich
4.200 € pro Leihgabe. Weniger kapitalintensiv sind hingegen die Beteiligungsformen
der stillen (1.200 €) und indirekten Beteiligung (2.375 €).



Abb. 3: Beteiligungskapital pro Kopf in Euro
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Quelle: Eigene Berechnung

Deutschland im internationalem Vergleich noch rickstéandig

Trotz des stetig wachsenden Interesses an den Formen der Mitarbeiterkapital-
beteiligungen ist Deutschland im Vergleich zum Ausland noch weit zurlck.
Wahrend beispielsweise in Frankreich 43 % und in GroRR3britannien 24 % aller
abhangig Beschaftigten an ihrem Unternehmen beteiligt sind, liegt diese Zahl in
Deutschland bei nur 5%.

Abb. 4: Anteil der an Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen
teilnehmenden Arbeitnehmer in Europa und den USA
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Quelle: EU-Kommission, Mc Kinsey, AGP, OECD

Fur das schlechte Abschneiden Deutschlands im internationalen Vergleich sind
unterschiedliche Rahmenbedingungen verantwortlich. Mitarbeiterbeteiligungsmodelle
werden in anderen L&ndern oft stérker durch Ste uererleichterungen geférdert als in
Deutschland. Teilweise gibt es sogar gesetzliche Zwénge zur Mitarbeiterbeteiligung.
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Beispielsweise besteht in Frankreich ab einer bestimmten Unternehmensgrofie die
Verpflichtung zur Einfihrung einer Mitarbeiterbeteiligung.

3. Vorteile und Risiken einer Mitarbeiterkapitalbeteiligung

3.1 Vorteile fur den Arbeitgeber

Verbesserung der Eigenkapitalbasis und Liquiditat
Dem Unternehmen steht fur notwendige Investitionen mehr Kapital zur
Verfiigung, wenn z.B. ein Teil des Lohnes nicht bar ausgezahlt wird,
sondern im Betrieb verbleibt. Die Kosten dieses Mitarbeiterkapitals sind
zudem in der Regel niedriger als teure Fremdfinanzierung, wie bspw. der
bei der Lohnauszahlung etwaig beanspruchte Kontokorrentkredit. Zudem
bieten einige Formen der Mitarbeiterkapitalbeteilung die Moglichkeit die
Eigenkapitalquote zu erhdéhen.

Erhohung der Produktivitat
Sind die Mitarbeiter am Betriebsvermdgen beteiligt, sind sie — je nach
Beteiligungsform — mehr oder weniger Miteigentiimer. Eigentum starkt das

Verantwortungsbewusstsein, es erhoht die Motivation und

Leistungsbereitschaft und fihrt insgesamt zu mehr unternehmerischen

Denken, Kreativitat, Kosten- und Qualitatsbewusstsein.

Zusatzliche Moéglichkeiten der Mitarbeitergewinnung und —bindung

Eine Mitarbeiterkapitalbeteiligung tragt zu einem ,Wir-Gefuhl“, zur

betrieblichen Partnerschaft bei. Dies schafft zuséatzliche Mdéglichkeiten der

Mitarbeitergewinnung und —bindung und kann zu einer Abnahme

ungewollter Fluktuation fhren.

Tab. 2: Die Ziele zur betrieblichen Vermégensbeteiligung

Zielsetzung Zielinhalt Rang |Prozent
Motivation Produktivitat, Arbeitsleistung, Identifikation, |1 24.8
Interesse und Einsatz
Finanzierung Erhohung des Eigenkapitals, zusatzliche 2 15,3
Liquiditat
Personalpolitik z.B. zusatzliche Altersversorgung 3 15,0
Partnerschaft Abbau der Konfrontation zwischen Kapital 4 12,1
und Arbeit, verstarkte Mitverantwortung,
Mitsprache, Eigentimer-Mentalitat,
Betriebsklima, Teilnahme am Erfolg
Mitarbeiterpotential | Reduzierung der Fluktuation, Betriebstreue, |7 10,8

Fehlzeitenverringerung




3.2 Vorteile fur Arbeitnehmer:

ErschlieBung einer zusatzlichen Einkommensquelle
Die Mitarbeiter erhalten neben dem Lohn zusétzlich Einkommen aus
Kapitalbesitz.

Zusatzliche Maoglichkeit der privaten Altersvorsorge

Die Kapitalbeteiligung kdnnen die Mitarbeiter fir ihre private Altersvorsorge
nutzen. Die Starkung der Eigenvorsorge fiir das Alter ist kiinftig wegen der
aufgrund demographischer Effekte absehbaren Senkung des
Leistungsniveaus der gesetzlichen Rentenversicherung unabdingbar.

Erhohung der Arbeitszufriedenheit

Die Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter steigt, wenn sie als Miteigentiimer
infolge besserer Informationen und mehr Wirkung an den
innerbetrieblichen Entscheidungsprozessen erkennen, dass sie mitihrer
eigenen Leistung den Erfolg der Unternehmung und damit ihr eigenes
Einkommen beeinflussen kdnnen.

Erhdhung der Arbeitssicherheit
Verbesserte Wettbewerbsfahigkeit des Betriebes, mehr Produktivitat und
Liquiditat bedeuten auch mehr Arbeitsplatzsicherheit.

3.3 Empirische Befunde beziglich der Vorteilhaftigkeit

In Westdeutschland haben Beteiligungsbetriebe hochgerechnet im Durchschnitt mit
57 Mitarbeitern fast viermal so viele Beschétftigte wie Betriebe ohne Erfolgs- oder
Kapitalbeteiligung. Insbesondere ist festzustellen, dass Beteiligungsbetriebe ein ca.
30-prozentig hdheres Innovationspotential innerhalb der Produkt- und Prozessebene
aufweisen. Diese Tendenz trifft auch auf die Personalstruktur zu. Betriebe mit
Mitarbeiterkapitalbeteiligung haben ein hheres Qualifikationsniveau.



Mit MB | Ohne MB
Anteile (in %)
Prozessinnovationen 58 28
Produktinnovationen 47 20
Ausbildung 49 29
Mittelwerte
Betriebsgrofie 57 15
Qualifizierungsanteil 0,58 0,46

Weiterhin ist der Tabelle 3 zu entnehmen, dass mitarbeiterbeteiligte Unternehmen
mehr ausbilden. Bei Betrachtung dieser Ergebnisse ist von einer positiven Wirkung
der Beteiligungsformen auszugehen. Ebenso gehen die recherchierten Studien Uber
die Wirkung der Mitarbeiterkapitalbeteilung von einer Produktivitdtserhohung von
2,7—-8% aus (Tab. 4).

Autor der Datum | Ergebnisse

Studie

Hubler 1993 | Produktivitat von Hohe der Beteiligung positiv
beeinflusst.

Wadhwani/Wall | 1990 | MB erhoht die Produktivitat um 2,7%

Cable/Wilson [1989 | Produktivitatsunterschiede von MB- und Nicht-MB-
Firmen von 3 bis 8%.

Kruse 1993 |2,8-3,5% hoher Produktivitat bei MB im Verarbeitenden
Gewerbe, 2,5-4% im Nichtverarbeitenden Gewerbe

Verringerung des Krankenstandes:

Eine Analyse der Arbeitsgemeinschaft Partnerschaft in der Wirtschaft (AGP) und der
Gesamthochschule Kassel ergab, dass der Krankenstand in Beteiligungsfirmen mit
4,65 % unter dem allgemeinen Durchschnittswert von 5,5 % liegt. Wer sein Geld in
der Firma angelegt hat, ist schlicht daran interessiert, mit vereinten Kraften
voranzukommen.

3.4 Risiken der Mitarbeiterkapitalbeteiligung

Neben den positiven Effekten sollten die Beflirchtungen der Arbeitgeber- und
Arbeitnehmerseite nicht unerwahnt bleiben.




Tab. 5: Risiken der Mitarbeiterkapitalbeteiligung

Beflrchtungen des Arbeitgebers Beflrchtungen des Arbeitnehmers

Offenlegung der Ertragslage Ausfall oder Reduzierung der
Gewinnbeteiligung

Offenlegung der Gehalter der Kursverluste bei entsprechender

Geschaftsfuhrung je nach Wahl der Beteiligungsform

Beteiligungsform

Veréanderung der gesellschaftlichen Gleichzeitiger Verlust der

Verhaltnisse bei AG und GmbH Kapitalbeteiligung und des
Arbeitsplatzes bei Konkurs, doppeltes
Risiko

Einschrankung des

Entscheidungsspielraumes der

Geschaftsfihrung je nach Beteiligungsform

4. In welchen Situationen sollte eine Mitarbeiterkapitalbeteiligung erwogen
werden?

4.1 Mittelstandische Unternehmen

In Handwerksunternehmen und mittelstandischen Betrieben ist die
Mitarbeiterkapitalbeteiligung im Vergleich zu GroRunternehmen noch wenig
verbreitet. (Siehe Kapitel 3) Aber gerade kleinere und mittlere Betriebe mit guten
Entwicklungschancen stofRen haufig wegen ungentigender Kapitalausstattung an
Expansionsgrenzen. Deswegen kdnnen sie auch mit den Grofunternehmen im
Wettbewerb um qualifizierte Mitarbeiter nicht mithalten. Hier bietet die
Mitarbeiterkapitalbeteiligung eine Chance das Kapital aufzustocken und die
Mitarbeiter an das Unternehmen zu binden.

4.2 Restriktive Kreditvergabe der Banken

Die Kreditvergabe der Banken ist in letzter Zeit deutlich restriktiver geworden. Nach
Berechnungen der Kreditanstalt fir Wiederaufbau im Oktober 2002 gab es binnen
Jahresfrist sieben Prozent weniger neue Firmendarlehen. Bis Ende 2002 sollen es
zehn Prozent werden. Insbesondere bei den privaten Instituten ist der Riickgang mit
16 Prozent frappierend. Die kleinen und mittleren Unternehmen sollten sich demnach
an Alternativen zum Bankkredit gewdhnen. Neben den Quellen der 6ffentlichen
Forderkredite, dem Weiterverkauf von offenen Kundenrechnungen (Factoring) und
dem Leasing von Maschinen bietet die Mitarbeiterkapitalbeteiligung eine teils
eigenkapitalférdernde Alternative zum Bankkredit.

4.3 Rating/Basel Il

Die internationale Bankenaufsicht in Basel hat beschlossen, dass ab 2006 fir alle
Kredite Bonitatsbeurteilungen durchgefihrt werden missen. Dieser Beschluss ist fir
alle Banken weltweit verbindlich. Experten sind der Ansicht, dass schwache
Unternehmen eine Kreditverteuerung bis hin zu Kreditablehnung hinne hmen
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missen. Wirtschaftlich gesunde Unternehmen sollen dagegen deutlich bessere
Konditionen angeboten bekommen. Als ein wesentlicher Mal3stab fur die
wirtschaftliche Stabilitat gilt die Eigenkapitalquote (Eigenkapital zum Gesamtkapital
der Bilanz).

Doch gerade die fur das Handwerk typischen kleineren Betriebe in Deutschland,
weisen im europaischen Vergleich eine &ulRerst niedrige Eigenkapitalquote aus.

Tab. 6: Eigenkapitalquoten im internationalem Vergleich

Grolde nach Osterreich| Belgien | Frankreich | Deutschland | Italien | Portugal | Spanien
Umsatz

Kleiner 7 Mio. € 13% 40 % 34 % 14 % 26% | 31% 42 %
7 bis 40. Mio. € 27 % 38 % 35% 22 % 25% | 40% 43 %
Groler 40 Mio 31 % 39 % 35 % 31 % 28% | 51 % 37 %
€

Alternative Finanzierungsmoglichkeiten zum Bankkredit wie etwa eine
Mitarbeiterkapitalbeteiligung, die das Eigenkapital erh6ht, sind sichtbar von Noten,
wenn man den Eigenkapitalanteil in Hinblick auf Basel Il erhéhen will. Wie sich die
einzelnen Formen auf die Kapitalstruktur auswirken wird in Kapitel 6 erortert.

4.4 Nachfolgeregelung/Betriebstbergabe

Das Nachfolgeproblem ist im Zeitraum von 1999 bis 2004 fir etwa 20.000 rheinland-
pfalzische Unternehmen relevant. Bei den familiengefiihrten Unternehmen ist die
Lage noch dramatischer: Im Zeitraum von 1998 bis 2007 werden etwa 44% aller
rheinland-pfalzischen Familienbetriebe eine Nachfolgeregelung treffen. Damit stehen
insgesamt 250.000 Beschaftigte vor einer unsichern Arbeitsplatzsituation oder gar
vor dem Verlust ihrer Arbeit und die Alteigentimer vor verlustreichen
Geschaftsaufgaben oder unrentablen Geschéftsiibergaben. Eine
Mitarbeiterkapitalbeteiligung zur Regelung der Unternehmensnachfolge ist eine gute
Mdoglichkeit Fachwissen, Erfahrung und Organisationsstrukturen im Unternehmen zu
halten. Wert und Zeitpunkt der Betriebsnachfolge konnen gerade bei einer
Beteiligung des Mitarbeiters gut bestimmt sowie steuerliche Méglichkeiten und
staatliche Forderung optimal genutzt werden. Eine Mitarbeiterkapitalbeteiligung zur
Nachfolgeregelung ist langfristig zu planen. Erste Schritte sollten bereits im Alter von
45-50 Jahren vom Betriebsinhaber erfolgen.

4.5 Griundungsphase

Gerade neu gegriindete Unternehmen mussen sich mit inren Produkten zumeist
gegen etablierte Unternehmen durchsetzen. Dabei erfordert der Markteintritt neben
innovativen ldeen auch ausreichend Kapital und qualifizierte Mitarbeiter. Mittels einer
Mitarbeiterkapitalbeteiligung kbénnen Anreize zur Kapital- und Mitarbeitergewinnung
geschaffen werden. Gerade bei jungen aufstrebenden Unternehmen kdnnen die
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Mitarbeiterkapitalbeteiligungen hohe Wertsteigerungen erfahren. Jedoch sind die
Beteiligungen aufgrund des ungewissen Unternehmenserfolges aber auch sehr
risikoreich.

4.6 Neuanfang nach Insolvenz

Geht ein Betrieb in Konkurs, kbnnen Mitarbeiter versuchen, vom Konkursverwalter
den Betrieb nach der Insolvenz zu kaufen, um ihn im Rahmen einer
Mitarbeiterkapitalbeteiligung ganz oder teilweise neu fortzufiihren und somit
zumindest ein Teil der Arbeitsplatze zu retten.

5. Die Formen der Mitarbeiterkapitalbeteiligungen und ihre Eignung fir das
Handwerk

Fur eine Mitarbeiterkapitalbeteiligung kommen grundsétzlich alle Formen einer
Kapitalbeteiligung in Betracht. Je nach Rechtform des Unternehmens und den Zielen
von Arbeitgebern und Arbeithehmern kénnen die Mitarbeiter am Eigenkapital (GmbH-
Anteil, Aktien), am Fremdkapital (Mitarbeiterdarlehen) oder an Mischformen (Stille
Beteiligung, Genussschein) beteiligt werden. Die fur das Unternehmen richtige
Beteiligungsform hangt neben der Rechtsform vor allem davon ab, von welchen
Vorstellungen Arbeitgeber und Mitarbeiter ausgehen, insbesondere hinsichtlich

Der Informations - und Mitgestaltungsrechte fur die Mitarbeiter

Des Kapitalanteils und des Risikos, das die Mitarbeiter tUbernehmen

Der Verzinsung des eingesetzten Kapitals

Der Organisation der Mitarbeiterkapitalbeteiligung, ob direkte oder indirekte
(Uber eine zwischengeschaltete Beteiligungsgesellschaft) Beteiligungen
bevorzugt werden.

Im Folgenden werden die einzelnen Formen der Mitarbeiterkapitalbeteiligung
dargestellt und ihre Vor- und Nachteile gegentbergestellt:

5.1 GmbH-Anteile

Der Einstieg eines Mitarbeiters als GmbH-Anteilseigner in ein Unternehmen ist die
weitreichendste Form der Mitarbeiterbeteiligung. Der Arbeitnehmer erhalt damit volle
Gesellschafterrechte und -pflichten und kann damit erheblichen Einfluss auf die
Geschaftsfihrung nehmen. Der Gmbh-Gesellschafter hat umfassende Kontroll- und
Mitspracherechte und nach § 15a GmbHG steht ihm ein zwingendes Auskunfts- und
Einsichtsrecht zu, d.h. er kann jederzeit Einsicht in die Buicher nehmen und
verlangen, Uber die aktuelle Geschaftslage informiert zu werden. Er ist also im
wahrsten Sinne des Wortes Mitunternehmer. Unternehmen setzen dieses Modell
meist gezielt ein, um FUhrungskréafte zu binden und ihre Motivation, fur den Erfolg
des Unternehmens zu arbeiten, zu steigern. Es gibt also nicht viele Arbeitnehmer, die
mit einem solchen Angebot rechnen kdnnen. In der Praxis kann das z.B. so

-11 -



aussehen, dass die Fuhrungskrafte solange auf die Auszahlung eines Teils ihrer
Bezlige verzichten bis der Nominalwert der Stammeinlage erreicht ist.

Vorteile der GmbH-Beteiligung:

Rechtlich und wirtschatftliche Eigenkapitalbeteiligung

Besonders geeignet fur einen kleinen, tberschaubaren Gesellschafterkreis
Vollgesellschafterische Beteiligungsform

Gesellschafter wird ebenfalls am Substanzwert des Unternehmens beteiligt
Gesetzlich vorgeschriebene Mindesteinlage in Hohe von 100 Euro erlaubt
auch kleinste Beteiligungen

Partnerschaftsgedanke wird optimal verwirklicht, da der Mitarbeiter zum
Mitunternehmer wird

Trotz dieser Vorteile ist die Zahl der bundesdeutschen Unternehmen, die ihre
Mitarbeiter als GmbH Gesellschafter beteiligen, aul3erst gering (Tab. 1). Dies ist auf
die folgenden Nachteile zurtickzufihren:

Der Erwerb von Geschaftsanteilen durch Mitarbeiter beinhaltet eine
vollgesellschafterliche Beteiligung. Eine Beteiligungsform also, die den
Altgesellschaftern gleichwertige Neu-Gesellschafter gegenuberstellt. Das
bedeutet fir dem Altgesellschafter, dass er nicht mehr uneingeschrankt
.Herr im Hause" ist.

Aus Grunden der Glaubigerversicherung verlangt das GmbH-Recht die
Einbehaltung bestimmter Formvorschriften (z.B. notarielle
Beglaubigungen). Dies fuhrt zu einem enormen Verwaltungsaufwand.
Da fur GmbH-Anteile kein 6ffentlicher Kurswert existiert, besteht eine
Bewertungsproblematik bei Erwerb und Verkauf der Anteile.

Eine Absicherung gegen das Konkursrisiko ist nicht vorhanden.

Eignung einer GmbH-Beteiligung fur Handwerksbetriebe

Die GmbH als Rechtsform ist auf eine Uberschaubare Zahl von Gesellschaftern
ausgelegt. Somit eignet sie sich grundsatzlich. Vorteilhaft ist vor allem die echte
Mitunternehmerschatft, die die Unternehmensmitglieder tUber ihren Status der
Arbeitnehmer mit fixen Entgelt hinaus zu Leistung und Identifikation mit ihrem
Unternehmen anspornen. Unter Motivations- und Leistungsgesichtspunkten wird die
GmbH-Beteiligung zu Recht als hohe Schule der Belegschaftsbeteiligung fur den
Mittelstand bezeichnet. Der hohe administrative Aufwand erschwert allerdings die
praktische Umsetzung durch die Betriebe. Die GmbH-Beteiligung ist dort interessant,
wo nur ein kleiner Kreis von Mitarbeitern oder Fihrungskrafte beteiligt werden soll.
Im Handwerksbereich bietet sich dies insbesondere dann an, wenn langjahrige
Mitarbeiter enger an den Betrieb gebunden werden sollen, um sie als potentielle
Nachfolger in die Geschaftsfiihrung einzuarbeiten.

-12 -



5.2 Belegschaftsaktien

Der Kauf von Belegschaftsaktien ist die wohl bekannteste Form der
Mitarbeiterbeteiligung in Deutschland. In vielen bérsennotierten Unternehmen sind
mittlerweile cirka 1,9 Millionen Arbeitnehmer als Aktionare in 500 Unternehmen mit
einem Betrag von 10,3 Mrd. Euro am Eigenkapital der Firma beteiligt. Mit ihren zum
Vorzugspreis erworbenen Aktien haben sie die selben Verwaltungs- und
Vermdgensrechte wie jeder andere Aktionar. Sie haben Anspruch auf die Dividende
und auf einen Anteil am Liquidationserlds, sollte die Firma aufgeldst werden. Bei der
Hauptversammlung der AG haben sie als Aktionar das Recht, Auskunft vom
Vorstand zu verlangen. Sofern sie keine stimmrechtlosen Vorzugsaktien besitzen,
verfigen sie pro Aktie Gber ein Stimmrecht. Steigen die Aktienkurse kdnnen zum Tell
Riesengewinne gemacht werden, fallen die Kurse bedeutet das Verluste. Im
Konkursfall ist das Aktienvermdgen verloren. Der Motivationseffekt auf die Mitarbeiter
kommt durch die Miteigentimer-Eigenschaft gleichwohl zum Tragen. Ebenso ist ein
Erwerb oder Verkauf aufgrund der offentlichen Kursfeststellung kein Problem.
Nachteil des Modells Belegschaftsaktie ist, dass sie an die Rechtsform der
Aktiengesellschaft und der seltenen Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
beschrankt ist. Kleinere und mittlere Unternehmen in Form von Aktiengesellschaften
gibt es selten - und wenn, dann befinden sich die Aktien meist in wenigen Handen
(z.B. Familienbetrieben) und werden nicht an der Borse gehandelt. Die Folge ist eine
Bewertungsproblematik sowie eine begrenzte Fungibilitat.

Diese Beteiligungsform kommt also nur fir gréRere Unternehmen in Frage. Innerhalb
der klein- und mittelstdndischen Unternehmen ist diese Form der Beteiligung in
unserem Kammerbezirk nicht vertreten, darum wird auf eine Beurteilung der Eignung
fur Handwerksbetriebe verzichtet.

5.3 Stille/Indirekte Beteiligung

Die Vermogenseinlage des stillen Gesellschafters wird in Form von Kapital
eingebracht. Unabh&ngig von der Art der Vermoégenseinlage tritt der stille,
kapitalgebende Gesellschafter bei einer stillen Beteiligung nicht nach auf3en in
Erscheinung. Als Entgelt fur die Kapitaliberlassung ist die Beteiligung am Gewinn
per Gesetz zwingend vorgesehen. An einem Verlust nimmt der stille Gesellschafter
maximal in Héhe der eingezahlten Einlage teil.

Innerhalb einer stillen Beteiligung hat der Kapitalgeber zwar keine Mitspracherechte,
aber gewisse Kontrollrechte. Er kann die Vorlage der Bilanz verlangen, um die
Richtigkeit der Buicher zu kontrollieren. Ein wesentlicher Vorteil der stillen Beteiligung
ist es, dass weder ein notarieller Vertrag noch eine Eintragung ins Handelsregister
notwendig ist. Ferner bleibt ein Ausschluss der Verlustbeteiligung, variable oder feste
Verzinsung, der Umfang der Widerspruchs - und Kontrollrechte, die Laufzeit und der
Ubergang des Kapitals bei Tod auf die Erben frei vereinbar.
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Vorteile der stillen Beteiligung

Unabhangig von der Rechtsform der Unternehmung
Vertragsverhaltnisse fur Aul3enstehende nicht sichtbar

Stilles Kapital kann eigen- oder fremdkapitalahnlich gestaltet werden, in
jedem Fall mindern Ausschittungen auf stille Beteiligungen als
Betriebsausgaben den steuerpflichtigen Gewinn.

Einfache und kostengiinstige Beteiligungsform, da Eintragung im
Handelsregister und notarieller Vertrag nicht erforderlich.

Madoglicher Ausschluss der Verlustbeteiligung erleichtert Akzeptanz
durch die Mitarbeiter

Nachteile der stillen Beteiligung

Fur eine Umwandlung der Rechtsform oder Veraufl3erung des
Unternehmens ist die Zustimmung der stillen Gesellschafter
erforderlich.

Eine Beteiligung an der Substanz des Unternehmens ist bei der typisch
stillen Beteiligung ausgeschlossen.

Keine Absicherung gegen Konkursrisiko

Indirekte Beteiligung

Wahrend die bisher dargestellten Beteiligungsformen von einem unmittelbaren
Vertragsverhaltnis zwischen dem Unternehmen und dem Mitarbeiter ausgehen, wird
bei der indirekten Beteiligung eine Institution zwischengeschaltet.
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Schaubild 1: Direkte Beteiligung

Arbeitgebendes

Unternehmen Mitarbeiter

Schaubild 2: Indirekte Beteiligung

Mitarbeiter-
Gesellschaft

Arbeitgebendes
Unternehmen

Die Grunde fur eine indirekte Beteiligung kdnnen sehr unterschiedlich sein:

Die vertraglichen Beziehungen zwischen Unternehmen und Arbeitnehmer
sollen gebindelt werden und lediglich ein Ansprechpartner soll die Interessen
der Beteiligten wahrnehmen.

Eine klarere Trennung von Arbeitsverhaltnis und Gesellschaftsverhaltnis wird
gewdtnscht.

Eine Beschrankung der Entscheidungsfreirdume im Beteiligungsunternehmen
durch eine direkte Beteiligung wird nicht gewlnscht. Jahresabschliisse sollen
nicht transparent werden.

Fur einen Zusammenschluss verschiedener rechtlich selbststandiger
Unternehmen soll eine einheitliche Beteiligungskonzeption gelten.

Haufig ist die indirekte stille Beteiligung anzutreffen. Die Mitarbeiter erwerben eine
stille Beteiligung an einer Mitarbeiterbeteiligungsgesellschaft (MBG). Die MBG
sammelt das Kapital und gibt es gebtndelt an das arbeitgebende Unternehmen
weiter. Durch ihre Einlage ist die MBG ggf. wiederum in Form einer stillen Beteiligung
an den Gewinnen des Unternehmens beteiligt. Auf die Einlage der MBG entfallende
Gewinne werden an diese ausgeschittet und direkt an die beteiligten Mitarbeiter
weitergeleitet.
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Eignung der , Stillen Gesellschaft" fir Handwerksbetriebe

Voraussetzung fur die Errichtung einer ,Stillen Gesellschaft* ist u.a., dass bereits
handelsrechtlich eine Firma besteht. Diese Bedingung wird von allen
Handwerksbetrieben erflllt. Die grof3e vertragliche Gestaltungsfreiheit ermdglicht es
insbesondere Handwerksbetrieben, die einzelnen Bedingungen des
Gesellschaftsvertrages an die individuelle Unternehmenssituation anzupassen. Da
diese stille Beteiligung unabhéngig von der Rechtsform des Handwerksbetriebes
eingefiihrt werden kann, ist diese Beteiligungsform fur viele Betriebe eine
interessante Moglichkeit, einerseits Mitarbeiter am Kapital zu beteiligen, andererseits
bei entsprechender Vertragsgestaltung die Eigenkapitalquote zu erhéhen. Die
Attraktivitat dieses Beteiligungsmodells zeigt sich ebenfalls an der grof3en Anzahl von
Beteiligungen, die in dieser Form durchgefuhrt werden (Tab. 1).

5.4 Genussrechte

Bei der Kapitalbeteiligung in Form von Genussrechten stellen die Arbeithehmer ihrem
Unternehmen, ahnlich wie beim Mitarbeiterdarlehen, als Glaubiger Geld zur
Verfigung. Im Gegenzug erwerben sie Vermdgensrechte am Unternehmen in Form
einer jahrlichen Gewinn- und Verlustbeteiligung. Mitwirkungs- oder Kontrollrechte
erwachsen daraus nicht. Die konkrete Ausgestaltung der Genussrechte ist
vertragsrechtlich sehr frei, weil es keine besondere gesetzliche Regelung dafur gibt.
Das macht sie aber auch relativ kompliziert.

Sollen Genussrechte im Rahmen des Vermdgensbildungsgesetzes eingesetzt
werden, muss neben der Gewinnbeteiligung in jedem Fall auch eine
Verlustbeteiligung geregelt sein. Die Verlustbeteiligung kann aber beschrankt
werden. Bei der Ausgestaltung gibt es einen hohen Gestaltungsspielraum.

Im Fall einer Unternehmenspleite sind auch Genussrecht-Inhaber nicht geschutzt.
Wenn Genussrechte in einer Urkunde verbrieft werden, spricht man von
Genussscheinen. Diese kénnen, wenn es vertraglich so geregelt ist, auch als
Wertpapiere an den Borsen gehandelt werden.

Vorteile der Genussrechte

Rechtsformunabhangige Beteiligungsform

Durch fehlende gesetzliche Bestimmungen weitgehende
Vertragsfreiheit

Unternehmerische Autoritat bleibt durch fehlende Mitsprache- und
Kontrollrechte gewahrt

Gewinnanteile als Betriebsausgaben abzugsfahig
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Nachteile der Genussrechte

Vertragsfreiheit begrenzt, wenn staatliche Férderung genutzt werden
soll

Die Ziele der Mitarbeiterkapitalbeteiligung wie Mitarbeitermotivation
sind durch fehlende Kontroll- und Mitspracherechte begrenzt

Einigung der Genussrechte fur Handwerksbetriebe

Die weitgehende Vertragsfreiheit ermoéglicht es gerade kleinen Betrieben, eine
Mitarbeiterkapitalbeteiligung in Form von Genussrechten individuell an die
Bedurfnisse des Betriebes anzupassen. Durch eine spezielle Vertragsgestaltung
kann Eigenkapitalcharakter erreicht werden, was fur Handwerksbetriebe gerade im
Hinblick auf eine Verbesserung der Eigenkapitalquote von Vorteil ist. Da
Genussrechte grundsatzlich Mitsprache- und Kontrollrechte ausschliel3en, kann
davon ausgegangen werden, dass sich Mitarbeiter im Hinblick auf die
Gewinnbeteiligung zwar verstarkt auf die wirtschaftliche Situation ihres Betriebes
ausrichten werden, jedoch der Gedanke der Partnerschaft und unternehmerisches
Denken durch diese Form der Beteiligung kaum gefordert wird. Weiterhin ist die
niedrige Akzeptanz der Genussrechte im Handwerksbereich aufgrund der komplexen
Vertragsgestaltung kaum verbreitet.

5.5 Mitarbeiterdarlehen

Das Mitarbeiterdarlehen ist die simpelste Form der Mitarbeiterbeteiligung am
Unternehmenskapital. Der Arbeitgeber leiht sich beim Arbeitnehmer fir eine
bestimmte Zeit Geld und starkt somit die Finanzkraft der Firma. Im Gegenzug erhalt
der Mitarbeiter als Fremdkapitalgeber (Glaubiger) eine feste oder auch
erfolgsabhéngige Verzinsung. Die Zinsen sind in der Regel am Jahresende zu
zahlen.

Die Vorteile des Mitarbeiterdarlehens liegen in der hohen Vertragsfreiheit. Das
Darlehen kann unabhangig von der Rechtsform des Unternehmens vereinbart
werden. Es ist fir den Darlehensgeber (Arbeitnehmer) kein grol3es Risiko, da er sich
nicht an Verlusten beteiligen muss. Bei teilweise erfolgsabhéngiger Verzinsung
profitiert er aber von Gewinnen. Das Konkursrisiko muss zudem durch eine
Bankburgschaft bzw. eine privatrechtliche Versicherung abgesichert sein, wenn fur
das Mitarbeiterdarlehen die staatliche Férderung der Vermégensbildung genutzt
werden soll.

Mit Blick auf die Mitbestimmungs- und Kontrollrechte des Mitarbeiters hat das
Darlehens-Modell allerdings kaum positive Effekte. Mitwirkungsrechte gibt es nicht:
Der Mitarbeiter ist rein rechtlich nur Glaubiger. Fir das Unternehmen birgt das Modell
das Risiko, dass sich das Verhaltnis zwischen Fremd- und Eigenkapital
verschlechtert. Je mehr Geld geliehen wird, um so héher der Fremdanteil. Negativ
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bewertet werden aus Unternehmersicht auch die fehlenden Motivations-Effekte des
Darlehens. Fur mehr Einsatzbereitschaft und unternehmerisches Denken der
Arbeitnehmer bietet das Modell also kaum Anreize.

Eignung des Mitarbeiterdarlehens fur Handwerksbetriebe

Grundsatzlich eignet sich das Mitarbeiterdarlehen fir Handwerksbetriebe vor allem
als Einstiegsmodell zur Mitarbeiterkapitalbeteiligung. Kurzfristig kbnnen mit einem
Mitarbeiterdarlehen Liquiditatsengpasse behoben werden, selbst wenn die
Kostenvorteile, verglichen mit den normalen Bankkrediten, gering sind. Ohne eine
erfolgsabhangige Zinsvereinbarung sind mit grol3er Wahrscheinlichkeit nur begrenzte
Auswirkungen auf die Bereiche Motivation und Partnerschaft zu spiren. Es ist im
Hinblick auf die Verbesserung der Eigenkapitalquote zu tUberlegen, nach Ablauf der
vereinbarten Laufzeit eine Umwandlung in eine Eigenkapitalbeteiligung anzubieten.
Insgesamt eignet sich das Mitarbeiterdarlehen als Einstiegsmodell, da die
Uberzeugungsarbeit fir eine MAK durch die verminderten Risiken erheblich geringer
sind.

6. Auswirkungen der Beteiligungsformen auf die Kapitalstruktur

Die deutschen klein- und mittelstandischen Unternehmen weisen im internationalen
Vergleich eine aul3erst niedrige Eigenkapitalquote auf (siehe 4.3) . Die folgenden
Ausfiihrungen sollen erdrtern inwieweit die einzelnen Formen der
Mitarbeiterkapitalbeteiligung dazu beitragen kdnnen diese Diskrepanz zu schliel3en.

GmbH-Anteile

Die GmbH-Beteiligung ist eine Form der Eigenkapitalbeteiligung im rechtlichen und
wirtschaftlichen Sinne. Da die Beteiligung langfristig ausgelegt ist, kann die GmbH
durch Erhéhung der Stammeinlage ihre Eigenkapitalquote und auch ihre Liquiditat
verbessern.
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Tab. 7: Kapitalstrukturauswirkung der GmbH-Anteile

Aktiva Passiva
Ohne MAK | Mit MAK Ohne MAK | Mit MAK
Anlagevermdgen | 40 50 Eigenkapital 20 20
Umlaufvermdgen| 60 70 Mitarbeiterkapital 20
Fremdkapital 80 80
Bilanzsumme 100 120 Bilanzsumme 100 120

Eigenkapitalquote: ohne MAK 20% - mit MAK 33%

Belegschaftsaktien

Jede AG verfiigt nach AktG tber durch Aktien aufgebrachtes Grundkapital als
Eigenkapital der Aktiengesellschaft. Die Ausgabe von Aktien bedingt fur das
Unternehmen im Gegensatz zu anderen Formen der Mitarbeiterkapitalbeteiligung
einen endgultigen Kapitalzufluss, da einmal erworbene Aktien nicht gektindigt,
sondern nur weiterveraufRert werden konnen. Somit verbessert sich durch die
Ausgabe von Aktien die Kapitalstruktur der AG langfristig, die Eigenkapitalquote
erhoht sich.

Stille/Indirekte Beteiligungen

Die stille Beteiligung wird als Mischkapital betrachtet. Unter rechtlichen Aspekten hat
das Beteiligungskapital Fremdkapitalcharakter, wahrend unter
betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten ein Eigenkapitalcharakter unter bestimmten
Voraussetzungen gegeben ist. Diese sind: die Beteiligung am Verlust, eine relative
Vertragsdauer, die sich aus einer Mindestlaufzeit ergibt, Vereinbarung eines
Rangrucktritts und dadurch entstehende nachrangige Kapitalhaftung. Durch eine
stille Beteiligung kann somit auch in Betrieben, denen mit ihrer Rechtsform der
Zugang zum Kapitalmarkt verwehrt bleibt, die Eigenkapitalquote verbessert werden.

Genussscheine

Die Beteiligungsform des Genussrechts wird, ebenfalls wie die stillen Beteiligungen,
als Mischkapital angesehen. Steuerlich ist das Genussrechtskapital zwar stets dem
Fremdkapital zuzuordnen, durch verschiedene Gestaltungsmdglichkeiten kénnen
Eigenkapitalmerkmale erreicht werden, wie z.B. langfristiger Eigenkapitalcharakter
durch langfristigen Kiindigungsausschluss, Gewinn- und Verlustbeteiligung mit
Rangrucktritt hinter alle anderen Glaubiger.

Mitarbeiterdarlehen

Mitarbeiterdarlehen werden dem Fremdkapital zugerechnet. Obwohl diese Form der
Mitarbeiterkapitalbeteiligung zunachst aus Unternehmenssicht zur Verbesserung der
Liquiditat beitragt, verschlechtert sich das Verhéltnis zwischen Fremd- und
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Eigenkapital. Dadurch wird die Verhandlungsposition und das von den Banken
durchgefiihrte Bankenrating negativ beeintrachtigt. Folgendes Beispiel soll dies
verdeutlichen:

Tab. 8: Kapitalstrukturauswirkung eines Mitarbeiter-Darlehens

Aktiva Passiva
Ohne MAK | Mit MAK Ohne MAK | Mit MAK
Anlagevermdogen | 40 60 Eigenkapital 20 20
Umlaufvermdgen| 60 60 Fremdkapital 80 80
Mitarbeiterkapital 20
Bilanzsumme 100 120 Bilanzsumme 100 120

Eigenkapitalquote: ohne MAK 20% - mit MAK 16%

Fazit:

Fur eine Verbesserung der Eigenkapitalquote sind insbesondere die Ausgabe von
Belegschaftsaktien und die GmbH-Beteiligung geeignet, wahrend sich ein
Mitarbeiterdarlehen negativ auf die Eigenkapitalquote auswirkt.

7. Wie werden die Mittel fur die Mitarbeiterkapitalbeteiligung aufgebracht?

Schaubild 3: Alternativen der Mittelaufbringung

Eigenleistungen der Mitarbeiter Leistungen des Unternehmens
Zahlungen aus Lohn und Gehalt Investive Erfolgsbeteiligung
Zahlungen aus dem ubrigen Firmenzuschuss

Einkommen und Privatvermégen

Wiederanlage von Zinsen und Vorfinanzierung der Eigenleistung des
Kapitalgewinnanteilen Mitarbeiters

Anlage von vermbgenswirksamen

Leistungen des Arbeitgebers

7.1 Eigenleistungen der Mitarbeiter

In der Beteiligungspraxis spricht man von Eigenleistungen, wenn die finanziellen
Mittel von Seiten des Mitarbeiters kommen. Als Eigenleistungen kénnen nur solche
Zahlungen bezeichnet werden, die vom Mitarbeiter freiwillig und aufgrund seiner
Entscheidung zur Teilnahme an der Beteiligung zu zahlen sind. Kein Mitarbeiter kann
zur Zahlung von Eigenleistungen gezwungen werden.
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Zahlungen aus Lohn und Gehalt

Den Mitarbeitern kann angeboten werden, Teile ihrer Lohn- bzw. Gehaltszahlung fur
die Mittelaufbringung einzubringen. Hierbei wird ein unmittelbarer Abzug vom Gehalt
vereinbart. Dieser kann regelmalRig monatlich erfolgen oder zu einem Zeitpunkt, an
dem Sonderzahlungen (z.B. das 13. Monatsgehalt) geleistet werden.

Zahlungen aus dem Ubrigen Einkommen und Privatvermégen

Bisweilen wird den Mitarbeitern auch die Mdglichkeit geboten, Finanzmittel aus
einmaligen Sonderzahlungen (z.B. Jubilaumszuwendungen) in eine betriebliche
Beteiligung einzubringen. Auch kann die Mdglichkeit geboten werden, aus dem
Privatvermdgen grol3ere Geldsummen im Rahmen der Mitarbeiterbeteiligung
anzulegen.

Wiederanlage von Zinsen und Kapitalgewinnanteilen

Zinsen und Gewinnanteile aus einem bereits bestehenden Beteiligungsverhaltnis
haben dann den Charakter von Eigenleistungen, wenn der Mitarbeiter frei
entscheiden kann, ob er diese Mittel zur Aufstockung seiner Kapitalanlage
verwenden will oder ob diese direkt an ihn ausgeschiittet werden.

Anlage von vermdgenswirksamen Leistungen des Arbeitgebers

Die Mehrzahl der Arbeitnehmer in den alten Bundesléandern und bereits viele
Arbeitnehmer in den neuen Landern haben einen tarifvertraglichen oder
einzelvertraglichen Anspruch auf vermogenswirksame Leistungen des Arbeitgebers.
Nach dem 5. Vermdégensbildungsgesetz wird den Mitarbeitern die Moglichkeit
eingeraumt, ihre vermégenswirksamen Leistungen auch in betrieblichen
Beteiligungsformen anzulegen. Auf Wunsch des Arbeitnehmers sind auch Teile von
Lohn und Gehalt vermdgenswirksame Leistungen, die flr den Beteiligungserwerb
eingesetzt werden kénnen.

7.2 Leistungen des Arbeitgebers

Investive Erfolgsbeteiligung

Sie liegt vor, wenn Arbeitnehmer eine zusétzliche Zahlung fur den Fall erhalten, dass
eine festgelegte betriebliche Erfolgskennziffer
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(z.B. Gewinn, Umsatz, Produktivitatsziffer) erreicht bzw. Uberschritten wird und diese
Mittel im Rahmen der Mitarbeiterkapitalbeteiligung angelegt werden.

Firmenzuschuss

Als freiwillige Leistung kann nach § 19 a EStG der Arbeitgeber seinen Mitarbeitern
eine Kapitalbeteiligung verbilligt anbieten. Dieser Vorteil ist steuerfrei, soweit er nicht
hoher als der halbe Wert der Vermdgensbeteiligung ist und insgesamt 154 € im
Kalenderjahr nicht tGbersteigt, d.h. ein solcher Firmenzuschuss ist bis zu einem
Betrag von 308 € pro Jahr und Mitarbeiter zur Hélfte steuerfrei.

Vorfinanzierung der Eigenleistung der Mitarbeiter

Die Mitarbeiterkapitalbeteiligung kann der Arbeitgeber durch die Gewahrung eines
Darlehens vorfinanzieren. Dabei kann das Darlehen in bestimmten Grenzen zinslos
oder zinsbeginstigt gewahrt werden.

8. Staatliche Forderung der Mitarbeiterkapitalbeteiligung

Das 5. Vermoégensbildungsgesetz und die Steuerbefreiung bei
Vermogensuberlassungen bilden die wesentlichen zwei Fundamente der staatlichen
Forderung der Mitarbeiterkapitalbeteiligung.

8.1 Das 5. Vermoégensbildungsgesetz

Das 5. Vermdgensbildungsgesetz regelt den Anlagekatalog der férderungsfahigen
Beteiligungsformen fur die Sparzulage und die Konditionen, die mit der Gewahrung
der staatlichen Férderung verbunden sind. Fur die betriebliche Mitarbeiter-
Beteiligung kdnnen die wichtigsten Punkte wie folgt zusammengefasst werden:

Tab. 9: Regelungen des 5. Vermoégensbildungsgesetz

Sparzulage des Staates

Hohe der Sparzulage 20% in Westdeutschland | 25% in Ostdeutschland
Bei folgenden Anlageformen | Aktien
GmbH-Anteile

Genossenschaftsguthaben
Stille Beteiligung
Genussscheine
Arbeithehmer-Darlehen

Maximal forderfahiger Betrag | 408 € p.a.
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Einkommensgrenzen Arbeitnehmer mit einem zu versteuernden
staatlicher Férderung Einkommen von bis zu 17.900 € (Alleinstehende)
bzw. 35.800 € (Verheiratete); dies entspricht bei
sozialversicherungspflichtigen Arbeitnehmern ohne
weitere Einkilinfte einem Bruttoarbeitslohn von ca.
20.900€ bei Alleinstehenden, ca. 40.900 € bei
verheirateten Alleinverdienern ohne Kinder

Sperrfrist 6 Jahre

Auf eine Rickzahlung der gewéahrten Forderung bei einer Kiindigung innerhalb der
Sperrfrist wird bei folgenden Punkten verzichtet:

Tod oder vollige Erwerbsunfahigkeit
Arbeitslosigkeit von mind. 1. Jahr

Heirat

Aufnahme einer selbststandigen Tatigkeit

8.2 8§ 19a EStG

Der § 19a EStG ist das Instrument, das im Rahmen von Beteiligungsmodellen die
grof3te Wirkung erzielen kann. Nach dieser Bestimmung kdnnen Unternehmen, die
ihren Mitarbeitern eine Kapitalbeteiligung verbilligt oder gratis anbieten, einen Betrag
pro Jahr und Mitarbeiter bis maximal 154 € steuer- und sozialversicherungsfrei
Ubereignen. Dabei sind jedoch folgende Punkte zu beachten:

Es missen Beteiligungen angeboten werden und keine bloRen
Geldleistungen. Hat der Mitarbeiter bspw. ein Wahlrecht zwischen
Barauszahlung und Investivanlage, kann die Mdglichkeit des § 19a EStG
nicht ausgeschopft werden.

Der ,geldwerte Vorteil“, der beim verbilligten Erwerb von Kapitalanteilen
entsteht, ist fur die Mitarbeiter nur insofern steuerfrei, wie der halbe Wert
der angebotenen Kapitalbeteiligung nicht Gberstiegen wird. Diese
Bestimmung darf bei der praktischen Anwendung nie Ubersehen werden,
da ansonsten die Gefahr besteht, dass der volle Vorteil nach § 19a EStG
nicht ausgeschopft werden kann. Nachfolgende Beispiele sollen dies
verdeutlichen:
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Tab. 10: Auswirkungen des § 19a EStG

1 2 3 4

Wert der Kaufpreis fur die Geldwerter Vorteil | Steuerfrei nach 8§
Kapitalbeteiligung | Mitarbeiter 1-2 19a EStG

562 € 408 € 154 € 154 €

500 € 250 € 250 € 154 €

400 € 200 € 200 € 154 €

308 € 154 € 154 € 154 €

250 € 96 € 154 € 125 €

200 € 46 € 154 € 100 €

154 € Gratis 154 € 77€

Der potentielle Zuwendungsbetrag von 154 € unterliegt im Gegensatz zur
Sparzulage keinerlei Einkommensgrenzen. Im Ubrigen gelten fiir die Anwendung des
8 19a EStG die gleichen Bedingungen, wie sie im 5. Vermogensbildungsgesetz
verankert sind. Dies gilt insbesondere fir die Wahl der Beteiligungsform und fur
bestimmte Beteiligungskonditionen (z.B. Sperrfrist).

8.3 Kombinationen der gesetzlichen Forderungsmaoglichkeiten

Mitarbeiter und Unternehmen gewinnen finanzielle Vorteile, wenn sie gemeinsam das
Angebot des Gesetzgebers aufgreifen und sowohl die Méglichkeiten des 5. VermBG
als auch die des § 19a EStG nutzen. Die folgende Abbildung zeigt, welchen Nutzen
Mitarbeiter und Unternehmen aus der staatlichen Férderung ziehen kénnen.

Schaubild 4:Produktivver mogensbildung nach dem 5. Ver mogensbildungsgesetz und
§ 19a Einkommensteuer gesetz (Anwendung fur betriebliche Mitar beiter beteiligung)

Finftes Vermdgensbildungsgesetz § 19a Einkommensteuergesetz
408 € 154 €

Vermdégensbeteiligung beim Arbeitgeber

562 €
Mitarbeiteraufwendungen Unternehmensaufwendungen
Vermoégenswirksame Unternehmens-
Leistungen 408 € zuwendungen 154 €
.. Steuern (50 %) 77 €
Nettoaufwand 77 €

(an AN werden 154 € ibertragen)
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Wenn der Mitarbeiter 408 € vermogenswirksame Leistungen in die betriebliche
Beteiligung einbringt und der Arbeitgeber einen Firmenzuschuss von 154 € zahlt, so
belauft sich die Vermogensbeteiligung des Mitarbeiters auf 562 €. Das Unternehmen
hat durch sein Beteiligungsangebot ebenfalls einen beachtlichen Nutzen. Zwar
wendet es fur den Mitarbeiter zundchst 154 € auf, unterstellt man jedoch eine
betriebliche Steuerlastquote von 50 %, so verbleibt dem Unternehmen ein
Nettoaufwand von nur 77 Euro. Mit anderen Worten: Durch den Einsatz von 77 Euro
gewinnt das Unternehmen Finanzierungsmittel in Héhe von 562 Euro, die fur die
Dauer der Kapitalzufihrung im Unternehmen fir investive Zwecke verwendet werden
kénnen. Wie rentabel die vermdgenswirksamen Leistungen des Arbeitnehmers als
betriebliches Produktivwvermdgen angelegt sind, zeigt die folgende Modellrechnung.

Schaubild 5: Rendite des Mitarbeiterkapitals

Annahmen:
- Eigenleistung des Mitarbeiters: 408 € (Einzahlung am Jahresanfang 2003)
- Firmenzuschul’ des Arbeitgebers: 154 €

Der Firmenzuschuf ist nach § 19a EStG steuer- und sozialabgabenfrei.
- jahrliche Bedienung des Nennkapitals: 3,00%  (Ausschittung nach Ablauf jeden Jahre
- Rickzahlung der Beteiligung von: 562 €

- Arbeitnehmer-Sparzulage nach dem 5. Vermdégensbeteiligungsgesetz ab 1.1.1999:
Zulagen von 20% (West) bzw. 25%(Ost) auf die

- Berechnung der Rendite nach der internen ZinsfulBmethode

Berechnung der Rendite
Zahlungen (DM) *
Zeitpunkt bei einer AN-Sparzulage von:
20% 25%
2003 -408 € -408 €
2004 16,86€ 16,86€
2005 16,86€ 16,86€
2006 16,86€ 16,86€
2007 16,86€ 16,86€
2009 16,86€ 16,86€
2010 660,46 € 680,86 €
Gesamtrendite @1,3% @1,8%
bezogen auf die Eigenleistung

* Werte mit (-)Vorzeichen sind Einzahlungen des
die ubrigen Werte sind Zahlungen an den
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9. Praxisbeispiele von Mitarbeiterkapitalbeteiligungen

Praxisbeispiel 1:
Mitarbeiterkapitalbeteiligung mit Arbeitnehmerdarlehen
Unabhangig von der Rechtsform einfach in der Handhabung

Anmerkung: Da die Beispiele aus der Zeit vor dem 01.01.2002 resultieren, sind
jeweils noch DM-Betréage angegeben.

Ein 1968 als Installationsbetrieb fir Rauchabzugsanlagen zum Brandschutz
gegrindetes Unternehmen erwirtschaftet mit 90 Mitarbeitern einen Umsatz von tber
12 Mio. DM. Dieses Unternehmen firmiert in der Rechtsform einer GmbH. Das
angewandte Modell I&sst sich aber auch in jeder anderen Rechtsform einer
Personen oder Kapitalgesellschaft arwenden.

Einfuhrung durch Geschaéftsfuhrer - Unterstitzung durch Handwerkskammer

Im Jahre 1989 hatte sich der Geschaftsfuhrer fur die Einflhrung des
Beteiligungsmodells entschieden. Er verfolgt und erreicht drei wesentliche
Zielsetzungen:

Forderung wirtschaftlichen und unternehmerischen Denkens der Mitarbeiter
Forderung der Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter
Bindung der Mitarbeiter an das Unternehmen.

Bei der Modellkonzeption fand er Unterstiitzung durch den sachkundigen Rat eines
Mitarbeiters der Handwerkskammer Hamburg. Mit dem Steuerberater und dem
Finanzamt wurden einzelne Details besprochen.

Das Unternehmen hat keinen Betriebsrat, weil dieser im Hinblick auf die sehr
intensive firmeninterne Kommunikation als tberflissig angesehen wird.

Beteiligung ohne neue Mitwirkungsrechte fur Arbeitnehmer

Griunde fur die Wahl des Beteiligungsinstrumentes "Arbeithehmerdarlehen” waren:
die einfache Handhabbarkeit dieses Instrumentes,
die Moglichkeit, einen gewinnabhangigen Zins vereinbaren zu kbnnen, ohne

Einzelheiten zur Ertragslage des Unternehmens in jedem Fall transparent
machen zu mussen,
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das Interesse am vollstédndigen Erhalt des unternehmerischen

Handlungsspielraumes, der bei diesem Beteiligungsinstrument nicht durch
Mitwirkungsrechte der beteiligten Arbeitnehmer eingeschrankt wird.

Das Unternehmen bietet den Mitarbeitern eine Beteiligung in Form eines
Arbeitnehmer-Darlehens an. Fir das Darlehen ist eine Laufzeit von 6 Jahren
vorgesehen. Regelungen zur Auszahlung sowie zur vorzeitigen Kiindigung durch den
Mitarbeiter sind im Darlehensvertrag festgelegt.

Aus dem ausfuhrlichen Angebot zur Beteiligung der Mitarbeiter sowie einem
Darlehensvertrag resultieren keinerlei dartiber hinaus gehenden rechtlichen
Bindungen der Geschaftsfihrung im Zusammenhang mit der
Mitarbeiterkapitalbeteiligung. Die dem Darlehensgeber aus dem Darlehensvertrag
zustehenden Anspriche auf Rickzahlung des Darlehens sowie die jahrlichen Zinsen
sind auf Kosten des Unternehmens fur den Fall der Insolvenz durch eine Bank
abgesichert.

Auch gewinnabhéangige Zusatzverzinsung

Neben einer Mindestverzinsung (fester Zinssatz von 5 % Uber die gesamte Laufzeit)
wird zusatzlich ein gewinnabhangiger Zins bezahlt, dessen Hohe im Rahmen des
jeweiligen jahrlichen Beteiligungsangebots von der Unternehmensleitung zwischen 0
und 6 % (maximal) festgelegt wird.

Fur den Fall, dass der Darlehensvertrag nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
mit dem Mitarbeiter weiter besteht, wird nur eine Mindestverzinsung, nicht aber eine
gewinnabhangige Verzinsung gewahrt.

Das Beteiligungsangebot

Dem Mitarbeiter wird eine Beteiligung jahrlich schriftlich angeboten.

Das Unternehmen zahlt einen Zuschuss in Hohe des Differenzbetrages zwischen
dem vom Mitarbeiter zur Verfigung zu stellenden Darlehensbetrag und dem
Nennwert der Darlehensforderung.

Hinsichtlich der Darlehenshéhe kann der Mitarbeiter zwischen fiinf Varianten wahlen,
die sich in der Hohe der Eigenleistungen (312 DM bis 1.560 DM) unterscheiden. Die
Nennwerte dieser funf Beteiligungsangebote variieren dann zwischen 412 DM bis
2.060 DM, so dass der Firmenzuschuss in Schritten von 100 DM bis auf 500 DM
ansteigt.

Der gezahlte Firmenzuschuss fir das Arbeithehmerdarlehen ist nach § 19a EStG bis
zu einer Hohe von 300 DM (heute 156 Euro) steuerfrei. Den dartber
hinausgehenden Firmenzuschuss versteuert der Mitarbeiter wie jeden anderen Lohn-
oder Gehaltsbestandteil.

Bei der Aufbringung der Eigenleistung kann der Mitarbeiter zwischen einer
monatlichen Ratenzahlung oder einer einmaligen Zahlung im Dezember wéhlen.
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Beteiligungsberechtigt sind Mitarbeiter mit einer Betriebszugehdrigkeit von
mindestens zwolf Monaten. Auszubildende und Aushilfskréfte konnen sich nicht
beteiligen.

Uber die Mitarbeiterkapitalbeteiligung wird informell (beispielsweise im Rahmen der
Weihnachtsfeier) informiert. Auch erhalten die beteiligten Mitarbeiter im Zusammen-
hang mit der Lohn- bzw. Gehaltsabrechnung Informationen tber ihr Arbeitnehmer-
Darlehen.

Positive Einschéatzung der Betriebspartner

Mit etwa 45 Arbeitnehmer-Darlehensvertragen ist inzwischen ein Darlehensvolumen
von Uber 250 TDM angespart worden. Seit 1989 wurde jahrlich der maximale
Zinssatz von 11 % p.a. auf den Darlehensbetrag ausgezahlt.

Insofern bietet das Beteiligungsmodell den Mitarbeitern eine interessante
Kapitalanlage - deswegen nutzen auch 60 % der Belegschaft das Angebot. Die
Mitarbeiter schatzen den Rickzahlungsbetrag des Darlehens nach Ablauf von sechs
Jahren sehr, zumal dieser Betrag auch nicht der Lohn- und Einkommenssteuer
unterliegt.

Aus der Sicht der Geschaftsfihrung stellt sich das Arbeitnehmer-Darlehen
gegenwartig zwar als teures Kapital dar, die hoheren Kosten werden jedoch durch
die hohe Motivationswirkung im Unternehmen mehr als kompensiert.

Als sehr positiv wird die Moglichkeit wahrgenommen, in schlechten Jahren nur die
Mindestverzinsung zahlen zu mussen. Ansonsten schafft ein zusatzliches umsatz
und leistungsbezogenes Vergitungssystem die notwendigen Leistungsanreize.

Einfach und erfolgreich - zur Nachahmung empfohlen

Dieses Beteiligungsmodell auf Basis eines Mitarbeiter-Darlehens ist tibersichtlich
gestaltet, sehr einfach in der Anwendung und hat im Unternehmen positive Wirkung.
Da mit dieser Kapitalbeteiligung keine Mitsprache- und Kontrollrechte verknipft sind,
ist das Modell auch fiir jene Unternehmer interessant, die generell erweiterten
Mitspracherechten der Belegschaft kritisch gegeniberstehen.
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Praxisbeispiel 2:
Mitarbeiterkapitalbeteiligung im Handwerksunternehmen
Mitarbeiter als stille Gesellschafter wirken auch im Handwerk positiv

Das Handwerksunternehmen plant und montiert Schaltanlagen in den
unterschiedlichsten Anwendungsbereichen (Verfahrens-, Fertigungs- und
Fordertechnik oder bei Verpackungsanlagen etc.). Die Wurzeln des Unternehmens
reichen in die 20er Jahre zurlick. Der Geschaftsfiihrer hat das Unternehmen aus dem
Tarifbereich des Elektrohand werks vor wenigen Jahren tibernommen. Heute wird mit
20 Mitarbeitern in der Rechtsform einer GmbH ein Jahresumsatz von rd. 3 Mio. DM
erwirtschaftet.

Pramienmodell wurde abgeldst

Mit dem 1992 eingeflihrten Beteiligungsmodell verfolgt der geschaftsfiihrende Gesell-
schafter mehrere Zielsetzungen:

Ablésung eines teuren Pramienmodells fiir Uberstunden durch die steuerlich
vorteilhafte re Moglichkeit der Zahlung eines Firmenzuschusses im Rahmen
einer Mitarbeiterkapitalbeteiligung;

Forderung der Leistungsbereitschaft und Identifikation der Mitarbeiter im
Rahmen einer partnerschaftlichen Unternehmenskultur;

Verbesserung der Kapitalstruktur (Angesichts der
Finanzierungsnotwendigkeiten des groRen Maschinenparks ist dies langfristig
notwendig.).

Bereits in der Phase der Modellkonzeption wurde ein Partnerschaftsausschuss
gegriundet, der intensiv an den Arbeiten zur Erstellung der Modellbausteine beteiligt
war. Hierbei waren aul3erdem praktische Hinweise eines Mitarbeiters der
Handwerkskammer von groRem Nutzen. Dartber hinaus wurde der Steuerberater
konsultiert.

Der Vertrag tUber die stille Beteiligung

Rechtliche Grundlagen fir das Beteiligungsmodell sind der "Vertrag tber die
Grundung einer Stillen Gesellschaft" sowie ein Statut fur den
Partnerschaftsausschuss. Eine Betriebsvereinbarung existiert nicht, da es keinen
Betriebsrat gibt. Die Mitarbeiter knnen sich als stille Gesellschafter am
Unternehmen beteiligen. Der Wert eines Anteilscheins betragt 50 oder 100 DM. Um
ein Ungleichgewicht zwischen Stammeinlage und dem stillen Gesellschaftskapital zu
vermeiden, wurde der Anlagebetrag pro Mitarbeiter auf 10.000 DM begrenzt.

Die Kontrollrechte der einzelnen Gesellschafter nach § 233 und § 235 HGB sowie §
716 BGB, insbesondere das Recht zur Einsichtnahme des Jahresabschlusses der
GmbH, sind dem Partnerschaftsausschuss tbertragen.
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Beteiligungsberechtigt sind nur volljahrige Mitarbeiter, die mindestens ein Jahr im
Unternehmen gearbeitet haben und deren Arbeitsverhaltnis ungekindigt ist.
Auszubildende kdnnen sich nicht beteiligen.

Die stille Gesellschaft kann von beiden Parteien jederzeit zum Ende eines
Geschaftsjahres schriftlich gekiindigt werden. Allerdings hat das Unternehmen in
Fallen vor Ablauf der sechsjahrigen Sperrfrist die Pflicht, bei Auszahlung der durch
einen steuerfreien Firmenzuschuss nach § 19a EStG gefdrderten Einlagen die dann
auf den Firmenzuschuss entfallende Lohnsteuer anzuzeigen. Die Anteilscheine
kénnen nicht an Dritte vererbt, verkauft oder verpfandet werden.

Einfache Staffel zur Festlegung der gewinnabhangigen Ausschittung keine
Verlustbeteiligung

Die Ausschittung auf das stille Beteiligungskapital orientiert sich an der
Umsatzrendite. Die Umsatzrendite errechnet sich aus der Relation Bilanzgewinn x
100 im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen. Die Umsatzrendite wird durch einen
Steuerberater festgestellt und gegentiber den Mitarbeitern testiert. Das Urteil des
Steuerberaters ist insbesondere wichtig bei der Bewertung von halbfertigen Arbeiten
auf den Baustellen, d.h. die Bestimmung der Hohe der Umsatzerlése und die
Zurechnung der Umsatzerldse auf die Periode ist mitunter schwierig.

Den Zusammenhang zwischen Umsatzrendite und Verzinsung des stillen Kapitals
zeigt die Staffel in folgender Tabelle, welche jeweils nach mehreren Jahren vom
Unternehmen auf ihre Eignung hin tGberprift und ggf. geandert wird.

Tabelle zum Zusammenhang Umsatzrendite und Ausschittung auf das stille Kapital

Umsatzrendite Ausschuittung auf das stille Kapital
unter 3,0% 4%
3,0% bis unter 3,5% 6%
3,5% bis unter 4,0% 8%
4,0% bis unter 4,5% 10%
4,5% bis unter 5,0% 12%
5,0% bis unter 5,5% 14%
ab 5,5% 15%

Somit ergibt sich eine Mindestverzinsung von 4%. Eine Beteiligung am Verlust oder
ein Zwang zur Leistung einer bestimmten Einlage sind vertraglich ausgeschlossen.
Eine Absicherung des stillen Beteiligungskapitals gegen den Fall der Insolvenz gibt
es nicht.
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Mittelaufbringung

Die Einlagen fir die stille Beteiligung werden aus dem Vermdgen des Mitarbeiters
(Raten+ oder einmalige Zahlung), durch die Verwendung vermdgenswirksamer
Leistungen und durch Firmenzuschuss nach § 19 a EStG finanziert. Die
Eigenleistung betragt minimal 600 DM und maximal 1200 DM pro Jahr. Fur die
ersten drei Jahre sind Mindesteinlagen von 600 DM p.a. zu tatigen.

Fur diese Form der Kapitalanlage konnen die Mitarbeiter auch die
Arbeitnehmersparzulage in Anspruch nehmen.

Wirkung der Mitarbeiterkapitalbeteiligung

Das Beteiligungskapital belauft sich gegenwartig auf rd. 25 TDM, was etwa 8 % der
Bilanzsumme entspricht. Bislang konnte nur eine Ausschittung von 6 % gezahlt
werden. 12 von 20 Mitarbeitern sind beteiligt.

Aufgrund der partnerschaftlichen Firmenkultur Gbernimmt der
Partnerschaftsausschuss weitreichende Funktionen (z.B. Mitwirkung bei
Investitionsentscheidungen im Werkstattbereich). Da sieben der acht Gesellen
beteiligt sind, ist die Identifikation mit dem Unternehmen sehr hoch. Vor dem
Hintergrund eines starken "Wir - Geflihls" wird die gegenwartige Ausschittung von
"nur" 6 % p.a. nicht kritisiert.

Der Geschaftsfuhrer legt auf die partnerschaftliche Firmenkultur grof3en Wert. Durch
die Arbeit des Partnerschaftsausschusses sieht sich der Geschéftsfuhrer von vielen
Kleinarbeiten entlastet. Zudem sei das Mitarbeiterkapital nicht "teuer”, wenn die
Leistung stimmt.

Stille Beteiligung fordert Identifikation mit Unternehmen

Das Beteiligungsmodell auf Basis einer stillen Beteiligung ist in diesem
Handwerksunternehmen einfach sowie nachvollziehbar gestaltet und auch fir
grél3ere Unternehmen geeignet. Wie andere Beispiele zeigen, fordert eine
Mitarbeiterkapitalbeteiligung - auch ohne die hier sehr positiv wirkende
partnerschaftliche und zugleich pragmatische Fiuhrungskultur - die Identifikation der
Mitarbeiter mit dem Unternehmen.
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