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Formen der Mitarbeiterbeteiligung

| _ Fremdkapital

GmbH-Gesellschaftsanteil
Belegschaftsaktie

Bei der Kapitalbetei-
ligung stehen unter-
schiedliche Beteili-
gungsvarianten zur
Verfiigung.

60

Eigenkapital
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Betriebswirtschaft

Ein flexibles Instrument

Die Mitarbeiterbeteiligung kann die Motivation und damit die Produktivitat fordern

kfz-betrieb

Viele Unternehmen in der Kfz-
Branche stehen vor densel-
ben Problemen: Es fehlt an Ei-
genkapital, die Gewinnmarge
und Produktivitat sind diirftig
und da die Mitarbeiter unzu-
reichend motiviert sind, iiber-
steigen die Werte fiir Fluktua-
tion und Krankenstand die
anderer Branchen deutlich.

Eine Maglichkeit, die Situa-
tion zu verbessern liegt darin,
die Mitarbeiter am Erfolg
oder Kapital des Unterneh-
mens zu beteiligen. In
Deutschland greifen fast
100000 Betriebe zu diesem
personalwirtschaftlichen Ins-
trument. Mehrere Studien be-
legen, dass Unternehmen mit
Mitarbeiterbeteiligung  pro-
duktiver sind, tber eine bes-
sere Eigenkapitalausstattung
verfiigen und ihre Mitarbeiter
motivierter sind.

Die S&C Automobil AG in
Karlsruhe und die Reifen Fe-
neberg AG in Kempten betei-
ligen ihre Belegschaft am
Unternehmenskapital.  Die
Mitarbeiter von S&G investie-
ren ihre Beteiligung in Form
eines Mitarbeiterdarlehens.
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Die Kapitalanlage erstreckt
sich iiber eine Laufzeit von
sechs Jahren und kommt
nach Ende der Laufzeit zur
Auszahlung. Das Unterneh-
men verzinst die Darlehen in
Anlehnung an den Spareck-
zins der Sparkasse Karlsruhe
plus einer ergebnisorientier-
ten Bonusverzinsung in Hohe
von mindestens zwei Prozent.
Diese Konstellation hat zwei
Vorteile:

Die Kapitalbeteiligung der
Mitarbeiter am Unternehmen
bietet eine attraktive Rendite.

Die  ergebnisorientierte
Verzinsung férdert die Moti-
vation, das Teamdenken und
fokussiert die Mitarbeiter auf
betriebswirtschaftliche  Zu-
sammenhange.

Reifen Feneberg bietet da-
gegen eine Beteiligung (iber
Belegschaftsaktien. Die Mit-
arbeiter konnen hier vinku-
lierte, das heilt ohne Geneh-
migung des Vorstands nicht
ibertragbare ~ Stammaktien
erwerben. Dank der Vinkulie-
rung hat der Vorstand die
Kontrolle iiber die GCesell-
schafterstruktur  und  die

Investivkapital

Arbeitszeit-/
Wertguthaben

Deferred Compensation
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Hohe der Anteile der einzel-
nen Aktiondre. In diesem
Sinne ist es ausgeschlossen,
die Feneberg-Aktien zu verer-
ben. Die Anteile (ibertragt
der Betrieb auf Crundlage
einer jahrlichen Unterneh-
mensbewertung, die den be-
teiligten Mitarbeitern gleicher-
maBen ihre Vermogenswert-
entwicklung dokumentiert.

Attraktive Rendite

Um die Beteiligung der Mit-
arbeiter anzureizen, greifen
beide Unternehmen auf die
Fordermoglichkeiten  zuriick,
die das 5. Vermogenshil-
dungsgesetz (VermBG) und
der § 19a Einkommensteuer-
gesetz (EstG) bieten. Das
5. VermBG ist filr die unteren
und mittleren Einkommens-
gruppen eine wichtige Unter-
stiitzungsmaglichkeit: ~ Be-
triebliche Beteiligungen kon-
nen auf diesem Wege bis zu
einem jahrlichen Betrag von
400 Euro pro Mitarbeiter mit
einer Sparzulage in Hohe von
18 Prozent bezuschusst wer-
den, wenn das Kapital min-
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destens tber sechs Jahre in-
vestiv gebunden bleibt.

Zusatzlich ermoglicht das
EstG, dass der Arbeitgeber
die Kapitalbeteiligung mit bis
zu 135 Euro pro Person und
Jahr bezuschusst. Der Zu-
schuss ist steuer- und sozial-
versicherungsfrei und stellt
daher fiir das Unternehmen
eine interessante Moglichkeit
dar, den Gewinn zu thesaurie-
ren. Im Gegensatz zu vermé-
genswirksamen  Leistungen
ist der Zuschuss nicht an Ein-
kommensgrenzen oder eine
Sperrfrist gekoppelt. Die Kom-
bination beider Fordertopfe
erbringt fiir Arbeitgeber und
Arbeitnehmer optimale Effek-
te, die auch erganzend zu an-
deren VL-Sparplanen prakti-
ziert werden kénnen.

Eine weitere Gemeinsam-
keit der Modelle ist ihre Flexi-
bilitat: Reifen Feneberg un-
terbreitet der Belegschaft
jahrlich ein Angebot zur Be-
teiligung. S&G hat mit dem
Betriebsrat eine freiwillige Be-
triebsvereinbarung mit jahrli-
cher Kiindigungsoption ge-
schlossen. Somit kann die Un-
ternehmensseite die Bestim-
mungen problemlos anpas
sen oder sogar kurzfristig aus
dem Beteiligungsmodell aus-
steigen.

Die Mitarbeiterbeteiligung
ist ein flexibles Instrument,
das sich auf das Unterneh-
men individuell anpassen
lasst. Sie erfordert aber eine
partnerschaftliche Crundhal-
tung zwischen Arbeitgeber
und Arbeitnehmer.

Dipl-Volkswirt Stefan Fritz,

GlZ GmbH

www.kfz-betrieb.de




